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Der Feind in meiner Familie

Pensionszusagen konnen Familienunternehmen in den Ruin treiben.
Vor allem, wenn sie nicht gedeckt sind.
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Eines vorab: In dieser Geschichte gibt es keinen
Bosen und keine Gewinnerin. Sie handelt von der
verschlungenen Lebens- und Arbeitsbeziehung
zwischen Vater und Tochter, zwischen Mutter
und Briidern. Lauter Menschen, die fiir sich selbst,
fur das Unternehmen oder fiir beides das Beste
gewollt haben. Es geht um das Beinahe-Ende der
Weihbrecht Lasertechnik GmbH aus Wolperts-

E
Q
u
%
[+1]
c
g
¥ a
=
o
=
@

Markt und Mittelstand // 08 12021

Von Anke Henrich

Rund

227.000

Inhaber

mittelstandischer
Unternehmen
in Deutschland
suchten
bis Ende 2020
einen Nachfolger.

(Quelle: KfW Research)

Auf die harte Tour:

Franziska Weihbrecht
tibernahm den Betrieb
gutglaubig vom Vater.
Letztlich konnte sie das
Unternehmen nur durch
eine Insolvenz in Eigenver-
waltung retten — nach einem
Kampf gegen die Familie.

hausen. Doch tatsachlich geht es um mehr: ndm-
lich darum, was passiert, wenn im Familienunter-
nehmen die Familie auseinanderbricht.

Das Amtsgericht Heilbronn erldsst am 1. Sep-
tember 2020 den Beschluss: ,Das Unterneh-
men ist sanierungsfahig und sanierungswiirdig -
es kann durch Eigenverwaltung nach § 270a der
Insolvenzordnung in die Sanierung gehen.” Hinter
den staubtrockenen Worten stecken die Zukunft
des Lebenswerks von Griinder Gerhard Weih-
brecht und eine Chance fiir Tochter Franziska. Sie
ibernahm die Firma und leitete die Insolvenz in
Eigenverwaltung ein. Sie rettete damit die Firma.
Die 35-jahrige Geschéftsfithrerin berichtet unge-
wohnlich offen {iber ihren Weg. Sie denkt und
redet schnell. Ihre lebhafte Korpersprache besta-
tigt, was sie sagt. Sie eignet sich fehlendes Wis-
sen ziligig an und ist hartnackig. Die Tochter ihres
Vaters eben. ,Ich war ein echtes Papakind®, erin-
nert sie sich an bessere Zeiten.

»,Du kennst keine Angst”

Ihr Unternehmen ist ein typischer deutscher
Mittelstandler. Vater Gerhard griindete es 1986
als Ein-Mann-Unternehmen fiir Laser- und Was-
serstrahlschneiden in Schwibisch Hall. Der ver-
sierte Techniker erweiterte Mitte der 90er-Jahre
das Portfolio um eine Rapid-Prototyping-Abtei-
lung, vor allem fiir die Automobilbranche. 62 Mit-
arbeiter erstellen heute hochprazise Bauteile in
verschiedenen Verfahrensweisen wie Laser-Sin-
tern, Vakuumgiefden und Metallguss. ,Die Firma
war gesund und meine Eltern machten sich als
Geschéftsfiihrer Pensionszusagen in Millionen-
hohe", berichtet Franziska Weihbrecht heute
niichtern tiber das, was langst Geschichte ist. Sie
schiittelt sich beim Erzahlen. ,Ich war als Teen-
ager ein echter Rebell. Habe vieles angefangen
und nicht zu Ende gebracht” Der Vater habe ihr
ein Fundament bauen wollen. Sie sollte als Indust-
riekauffrau im elterlichen Betrieb eine Ausbildung
machen.

Der Vater erkennt frih, was in ihr steckt: Tech-
nik begeistert sie, sie denkt unternehmerisch und
ist risikobereit. ,Ich habe mich wie ein Kitken an
meinen Vater geklemmt, ihn spater auf Messen,
zu Geschaftspartnern und Bankterminen beglei-
tet. Ich hatte richtig Lust auf das Unterneh-
men bekommen und wollte wissen: Was macht
er eigentlich den ganzen Tag?“ Spater wird sie
die Assistentin der Geschéftsfithrung und macht
das wichtige Thema Qualitatssicherung zu ihrem
Metier. Sie stiirzt sich in Fortbildungen zu Technik
und Werkzeugen und erkennt das Potenzial fiir die
Weihbrecht GmbH. ,Mein Vater sagte: Du bist wie
ich. Du kennst keine Angst.*

Der Senior schitzt ihr Engagement. IThre Brii-
der, beide aktivim Unternehmen, schatzen es eher
nicht, so sagt sie es. 2008, als die Finanzkrise >>
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